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A Bulldog quer ser
0 Jack Daniels do gin

Anshuman Vhora queria ser Roger Federer. Como nao tinha qualidade suficiente como tenista, fol para
o JP Morgan. Mas como queria ser o melhor em alguma coisa, decidiu-se pelo gin e abandonou Wall
Street. Criou a Bulldog Gin e fatura 7,5 milhées de euros / Texto Joana Madeira Pereira | Foto Nuno Botelho

© Em 2011, quando visitou um bar em
Cascals, Anshuman Vhora quis falarcomo
dono, “Era um tipo simpdtico, Disse-me que
sabia muito bem o que era gin, gostava, ali
ds, muito da Bulldog, que ji conhecia, mas
que eu tinha um problema: ‘Em Portugal,
as pessoas ndo bebem gin', disse-me”. Esti-
vamos em outubro, ¢ Anshuman, indiano a
viver nos Estados Unidos, preparava-se para
langar a sua marca em Portugal.

Voltou um ano depois ao mesmo bar e
a garrafa da Bulldog Gin j estava exposta
no bakedo. O proprietirio “contou-me que
ja havia quem pedisse uns copos™, Mais um
ano volvido e nova ida de Anshuman Vhora
ao estabelecimento. "Sabe uma coisa? Vood
estava certo e eu errado.” Atrids do dono
do bar estavam garrafas de virias marcas
desta bebida alcodlica.

A Bulldog, conta Anshuman Vhora,
35 anos, ndo podia ter nascido em me-
lhor altura, quando o gin comega a ser
apreciado em novos mercados, como o
portugués, onde jd existem bares exclu-
sivamente dedicados a bebida. A marca,
que se posiciona no segmento premium
de bebidas brancas, faturou 7,5 milhdes de
euros e vendeu 1,2 milhdes de garrafas no
ano passado. Estd presente em mals de 40
paises. “Nio acho que tenha conseguido
antecipar esta tendéncla. Simplesmente
achei que conseguia converter ao gin 0s
norte-americanos que bebiam  vodca.
Mas nunca esperel que o movimento fosse
global™, diz & EXAME o mentor da Bulldog

num dos intervalos do LIS - Lishon Invest
ment Summit, organizado pela escola de
negicios de Madrid, o [E e pela Beta-i
{Associagio para a Promogio da Inovagio
¢ do Empreendedorismo). Anshuman foi
um dos oradores neste evento, que juntou
dezenas de start-ups portuguesas ¢ espa-
nholas a investidores, business angels ¢
venture capitalists europeus, No meio de
uma plateia de empreendedores altamente
tecnokogicos, o empresiario contou como
conseguiu inovar numa drea que € tio
tradicional ¢ recorrendo a uma das mais
antigas destilarias do mundo.

Anshuman tinha um sonho: queria
ser tenista profissional. Tanto que a sua

A Bulldog
firmou uma
parceria com a
distribuidora
mundial Campari
para poder
exporlar para
mais de¢
150 paises
 —

familia, indiana, s¢ mudou para os Esta
dos Unidos quando tinha 14 anos. “N3o ha
nada que eu mais deseje ser. Direi isso até
a0 dia em que morrer. Mas, apesar de me
ter esforcado bastante para isso, nunca fui
suficientemente bom. Acabei por perce
ber que tinha de fazer parte da forga de
trabalho.”

No final da década de 90, porque ndo se
sentia “verdadeiramente inteligente, como
aqueles tipos que iam para Silicon Valley”,
decidiu estudar Financas € entrar no mer
cado de trabalho pela banca. *Nunca vi a
banca como um fim, mas como um meio.
Sabia que me iria dar conhecimento do
mundo empresarial ¢ competéncias im
portantes para um dia poder fazer aquilo
de que gostasse™, recorda.

Fazer daideia dos outros o seu projeto
Comegou a trabalhar no banco de inves-
timento JP Morgan, em Nova lorque, ¢em
2000. Trés anos depois, passou a vice-
-presidente, responsivel pela drea de
aquisi¢oes e fusoes, de uma instituicio
mais pequena, a Carl Marks, fundada por
um colega seu. A dimensdo reduzida des
ta butique de investimento ajudou-o a
perceber as priticas de gestio com que
mais se identificava, “Se ndo gostei de
uma coisa, tento ndo a fazer na minha
empresa. Se¢ gosted, entdo procuro fazé-la
mais vezes,” E por isso que na Bulldog
os funclondrlos ndo tém de trabalhar as
sextas-feiras de agosto ("ndo fazia sentido
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Deixou a banca de investimento
para oriar um projeto que nasceu
de Uma CoMwersa com amigos, que
<0 procuravam “um bom gin'”
Idade 35 anos

Formacio Financas

Empresa A Bulldog fatuwrou 7.5
mihdes em 2013

Paises Mais de 40 mercados

obrigarem-me a vestir o fato num dia de
calor insuportivel, ir para o escritorio ¢
ndo ter nada para fazer, porque todos ja
tinham ido de fim de semana®). Por ou-
tro lado, gosta que os seus colaboradores
tenham uma palavra a dizer no processo
de decisdo, sublinhando, todavia, que a
ultima palavra lhe cabe a ele. “Nas em-
presas, as pessoas devem ser ouvidas™,
afirma o lider de uma empresa com uma
dezena de funciondrios.

Mas Anshuman continuava sem saber
0 que queria fazer da vida ¢ ndo queria
cumprir o vaticinio que € quase certo na
sua profissdo: dez anos na banca, para
sempre na banca,

A0 contrdrio do que geralmente acon-
tece, a ideia para o negdcio ndo foi sua,
Num almogo com colegas de trabalho, al-
guém pediu gin, mas niio existia no restau
rante. Um deles colocou a questio: e por
que ndo eriar uma marca de gin premium
que pudesse rivalizar com Insignias de
vodea como a Absolut ou a SKyy? O tema
foi-se ornando recorrente nas refeighes
entre amigos ¢ os planos comegaram a
delinear-se.

As pesquisas levaram-nas & mais antiga
destilaria do mundo, em Manchester, no
Reino Unido. "Vamaos contactar a destila-
ria? Contactivamos. Vamos contactar uma
agéncia de publicidade? E contactavamos™,
conta, E um projeto “engracado” estava a
comegar de se concretizar. De tal manei-
ra, que os colegas de Anshuman  »
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» comegaram a afastar-se. “Estavam
muito confortiveis nas suas vidas de
bancirios ¢ ndo queriam fazer aquilo. Ao
contrario, eu olhava para o que estava a
acontecer como um sinal de Deus.” Dect-
diu-se: fez da ideia dos outros o seu sonho
¢ comegou a dar forma a Bulldog.

Fol a Manchester visitar a destilaria,
que i produz gin hid mais de 250 anos,
Durante meses trabalharam (ainda que a
distincia, pois Anshuman mantinha-se no
banco) para afinar a recelta. O empreende-
dor s6 tinha uma condigdio: a bebida, leita
a base de cereais ¢ de zimbro, tinha de ter
elementos botanicos diferenciados. A for-
mula tem mais de 12 ingredientes, entre
o8 quais papoila, flor-de-Jotus ¢ olho-de-
dragao, “O gin da Bulldog € quatro vezes
destilado, trés vezes filtrado e engarrafado
artesanalmente”, afirma. Por isso reclama
para si o feito de ter chegado a uma for-
mula *muilo mais suave ¢ menos seca do
que as marcas tradiclonals”. Asplra a ser,
diz, "o Jack Daniel's do gin™.

A agéncia de publicidade, porque acre-
ditava no projeto ¢ antevia ganhos com o
mesmao, gizou a marca gratuitamente. E as-
sim nasceu a lodnica garrafa da Bulldog, O
nome o inspirado em Winston Churchill, o
‘buldogue britinico’. *Nos Estados Unidos,
onde o empreendedorismo ¢ glorificado,
ensinam-nos que ele foi o tlitimo politico
empreendedor que o mundo conhecen.”

Investidores sé aceltam dedicacao total
Faltava angariar investidores, ki conheciao
meio, marcou entrevistas, Mas foi obrigado
a tomar a maior ¢ mais dificil decisdo de
todas: delxar o emprego. “Ninguém iria
colocar dinheiro num projeto de um tipo
que estivesse em part-time, Os investido-
res precisam saber que todas as noites nos
deitamos com uma tnica preocupacio: si-
ber como evitar o [racasso”, conta.
Despediu-se. Estivamos em 2006 ¢
nada fazla adivinhar a tempestade que
dois anos depois se abateria sobre o sistema
financeiro mundial. “Tive sorte™, conclui.
“A marca nasceu nos Estados Unidos,
mas Implantou-se mals rapidamente nou-

o fundador da Bulldog Gin so tem a
dzer bem: "Os portugueses tém uma
grande historia como empreendedores:
safram deste canto e foram descobrr o
mundo.” S3o, afirma, “extremamente
Inteligentes, com excelentes idelas

com s benefidos sociais que tém e ndo
exploram a vida para akém daquilo que os
Seus avos e pais fizeramy”. Porque muitos
portugueses tém ideias mas poucos as
concretzam, Anshuman Vhora delxa a
receita para bem empreender:

Acredite: A maioria das pessoas tem
mais poder para mudar a sua vidae o
curso dos acontecmentos do que aquilo
que imagina.

Escolha aideia: N3o existe methor altura
para ariscar do que aquela que Vivemas.
Mas € preciso definir a idesa para o
nNegacio ¢ escolher entre as varas que
normalmente surgem.

Pesquise (muito): Descubra o que esteve
na base 0o SLCesso de outras empresas
e 0 que pode fazer a dferenca.

Execute E prectso comegar a fazer.
Qualquer coisa.Um contacto, por
exemplo.

Recorra 3 experiéncia: A Bulldog fol

Ame o seu produto: Gerir 3 empresa
Que Se criou € um trabalho sem direito

3 pausas. Para que 0 COmpromisso seja
total, ¢ preciso estar interamente focado
No SXess0 do Nosso produto,

Lembre-se, € vocé que manda: Escolha
COMO quer que seja a cultura da sua
empresa, E divirta-sel

tros mercados. Por acaso. Queria focar-me
a 100% em Nova lorque. Contudo, ndo pa-
ravam de me ligar de Espanha. Primeiro
enviei algumas amostras, depois jd eram
contentores. Tive de visitar Barcelona. E o
que encontred deixou-me boquiaberto: ao
contririo do que estava habltuado a ver nos
bares, ali havia uma garrafa de vodca para
40 garrafas de gin®, refere. Atualmente, “a
Bulldog € a terceira marca de gin mais con-
sumida em Espanha”®, pais com o maior
consumo per caplita desta bebida.

O passo natural seguinte seria Portu-
gal. “Sabia que s¢ nos esforgassemos por
ganhar o mercado espanhol, ganhdvamos
o mercado portugués, e ainda por cima
de borla.” Foi 0 que aconteceu: “0s dois
paises influenciam-se muito um ao outro
em termos de consumo e de gosto gastro-
némico”, diz.

No ano passado venderam-se 37 mil
garrafas da Bulldog em Portugal, perto de
650 mil euros. “Fomos a segunda marca
de gin ultra premium em Portugal. Mas
queremos ser a primeira”, atira, Em 2015,
o objetivo passa pela venda de 80 mil a 100
mil garrafas (1,5 a 2 milhdes de euros). A
marca estd presente nas grandes cadelas de
distribuigio, nas lojas especializadas ¢ na
restauracdo. A Peninsula Ibérica representa
60% das vendas.

No inicio deste ano a Bulldog fechou
um contrato de distribuigdo mundial, até
2020, com o Campari Group, 0 sexto malor
grupo de bebidas do mundo. Depois disso,
a Campari poderd exercer o direito de com-
pra da Bulldog Gin.

Até li, Anshuman sb estid preocupa-
do em fazer o negdclo perfelto e bater as
insignias de gin de sempre, como a Hen
drick’s, a Beefeater ou a Gordon’s. Para o
ano, acredita que ird estar presente ji em
centena e meia de paises e, no minimao,
crescer entre 60% a 70'% este ano. Mas, no
fundo, permanece o bichinho do ténis: “Se
me dissessem que podia jogar ténis como
o Roger Federer, deixava os negicios num
segundo. Mas como o Federer ¢ um boca-
dinho melhor do que eu, ndo dd. E preciso
atingir a perfelgio”, garante. @
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